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F Z l _ j b Z e � >_[Zevp_\h����������� ± � ��GZc^_g�lhevdh�� � \ kl_ighc�[Zed_�k \uoh^Zfb�i_kqZgbdZ�
���3\UJXV�DOYHXV�DOYHXV �+E��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������6\ULFKWKXV���hdj��]��KeZ\ygkd�F Z l _ j b Z e � <_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k������������ ± � wda�?^bgkl\_gguc�wda_fieyj�gZc^_g�\ e_khgZkZ`^_gbyo�
����3\UJXV�FLQDUDH�FLQDUDH�5DPEXU�E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������+HVSHULD���hdj��]��:jlzfh\kd��$OEHUWL��6RIIQHU��������������+HVSHULD���©*RUORZNDª��©qZklh�gZ�g_dhlhjuo�dZf_gbkluo�kl_iguo�mqZkldZoª��
����3\UJXV�VLGDH�VLGDH �(VS���
F Z l _ j b Z e � >_[Zevp_\h����������� ± � wda������������ ± � wda���DZjih\h�GZ^_`^bgdZ������������ ± � wda�Ba\_kl_g�gZf�ba���lhq_d��]^_�\klj_qZ_lky�h^bghqgufb�hkh[yfb�\^hev dZf_gbkluo�kl_iguo�[Zehd�
����3\UJXV�FDUWKDPL�PRHVFKOHUL�+��6��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������6\ULFKWKXV���hdj��]��KeZ\ygkd�F Z l _ j b Z e � >hg_pd������������ ± � wda���Gh\hk_eh\dZ�I_j\Zy������������ ± � wda���;jmkbgh����±������������:� P\_lZ_\� ±�� wda���Ahhfma_c�F=M���>_[Zevp_\h����������� ± � wda���AZoZjh\dZ������������ ± � wda�JZkijhkljZg_g�� \b^bfh�� ih� \k_c� l_jjblhjbb� h[eZklb�� DZd� ijZ\beh� j_^hd�� bgh]^Z� h[uq_g��<klj_qZ_lky�gZ�kl_iguo�mqZkldZo�b hkl_igzgguo�em]Zo��ij_^ihqblZ_l�dZf_gbklu_�mqZkldb��JZa\b\Z_lky�\h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k dhgpZ�fZy�^h�Z\]mklZ�
����3\UJXV�VHUUDWXODH�VHUUDWXODH�(VS���
F Z l _ j b Z e � DZjeh\dZ�� ����������� �I�� R_rmjZd� ± � wda��� ;jmkbgh�� ����������� �:�� P\_lZ_\� ± � ��� DjZfZlhjkd��������������:��P\_lZ_\� ± � ��
����+HVSHULD�FRPPD�FRPPD�/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������$XJLDGHV���hdj��]��:jlzfh\kd��$OEHUWL��6RIIQHU��������������(U\QQLV���©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � AZih\_^gbd�©Ohfmlh\kdZy�kl_ivª������������ ± � wda���dZn��ahhe��O=M��
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����2FKORGHV�K\UFDQXV�IDXQXV 7XUDWLE b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � $OEHUWL��6RIIQHU��������������$XJLDGHV�V\OYDQXV (VS����©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� Ykbgh\ZlZy�� KlZjuc� DZjZ\Zg�� Yfihev�� KeZ\ygh]hjkd�� ;h]hjh^bqgh_�� >jm`dh\dZ�� >_[Zevp_\h��<_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k�� D\Zrbgh�� DZjih\h�GZ^_`^bgdZ�� Gb`g_djugkdh_�� aZih\_^gbd� ©DZf_ggu_�Fh]beuª�� [ZedZ� AZebgkdZy��[ZedZ�L_fjxd��AZoZjh\dZ�Ih\k_f_klgh��h[be_g�gZ�iheygZo�b himrdZo�e_kh\��e_khgZkZ`^_gbc�b iZjdh\��bgh]^Z ± \ fZkk_�
����7K\PHOLFXV�OLQHROD�OLQHROD�2FKV��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������$GRSDHD���hdj��]��:jlzfh\kd�F Z l _ j b Z e � >hg_pd��Ykbgh\ZlZy��Gh\hk_eh\dZ�I_j\Zy��Ypdh\dZ��Smjh\h� �X��;m̂ Zrdbg���KlZjuc�DZjZ\Zg��Yfihev��KeZ\ygh]hjkd��;h]hjh^bqgh_��<_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k��D\Zrbgh��DZjih\h�GZ^_`^bgdZ�� aZih\_^gbd� ©DZf_ggu_�Fh]beuª��[ZedZ�AZebgkdZy��[ZedZ�L_fjxd��AZoZjh\dZ�Ih\k_f_klgh��gZk_ey_l�hldjulu_�mqZkldb�e_kh\�b ihkZ^hd��h[be_g�
����7K\PHOLFXV�V\OYHVWULV�V\OYHVWULV3RGDE b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������$GRSDHD�WKDXPDV +XIQ����hdj��]��:jlzfh\kd�
����+HWHURSWHUXV�PRUSKHXV�PRUSKHXV 3DOO��
F Z l _ j b Z e � ;jmkbgh�������������b �����������:��P\_lZ_\� ± � wda���hdj��k��K_j_[jygdZ������������ ± � wda�GZc^_g�gZfb�gZ�djZcg_f�k_\_jh�\hklhd_�>hg_pdhc�h[eZklb��H[blZ_l�gZ�e_kguo�iheygZo�\ khkgh\uo�e_khgZkZ`^_gbyo��EhdZe_g��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k dhgpZ�fZy�^h�gZqZeZ�Z\]mklZ�
GZ^k_f_ckl\h�3$3,/,212,'($
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����3DUQDVVLXV�PQHPRV\QH�FUDVSHGRQWLV)UXKVW�E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�� ������ ����� hdj�� ]�� :jlzfh\kd�� $OEHUWL�� 6RIIQHU�� ������ ����� �3DUQDVVLXV�PQHPRV\QH /��VVS��FUDVSHGRQWLV )UXKVW����©*RUORZNDª��Q_j\hgZ�dgb]Z�MdjZ�gb�������������>hg_pdZy�h[e�F Z l _ j b Z e � Ykbgh\ZlZy��DjZfZlhjkd��>_[Zevp_\h��GbdZghjh\dZ��=jZ[h\h��:g^j__\dZ��RZol_jkdbc�j±g��<klj_qZ_lky� kihjZ^bq_kdb�� kljh]h� ijbmjhq_g� d [ZcjZqguf� e_kZf�� < f_klZo� h[blZgby� h[be_g��bgh]^Z�^hklb]Z_l�fZkkh\hc�qbke_gghklb��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k gZqZeZ�fZy�^h�k_j_^bgu�bxgy�
����3DUQDVVLXV�DSROOR �/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������hdj��]��:jlzfh\kd�F� K� H[jZaph\�b E� :��R_ex`dh�������������kqblZxl�mdZaZgb_�:� =��JhaZgh\Z�©y\gh�hrb[hqgufª��Ih� gZr_fm� fg_gbx�� ihbfdZ� ZiheehgZ� \ hdj��:jlzfh\kdZ� \ ����±���� ]]�� \iheg_� \hafh`gZ��FZl_jbZe�hlkmlkl\m_l��Bf__lky� jy^� mklguo� khh[s_gbc� ^hg_pdbo� dhee_dpbhg_jh\�b wglhfheh]h\� h \klj_qZo� wlh]h�\b^Z�\ ����±���� ]]��\ hdj��]� =hjeh\dZ��\ ihcf_�j� K_\��>hg_p�b ^jm]bo�f_klZo�gZ�k_\_jh�\hklhd_�h[eZklb�
����=HU\QWKLD�SRO\[HQD�SRO\[HQD�'HQ��HW�6FKLII��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������7KDLV���hdj��]��:jlzfh\kd��$OEHUWL��6RIIQHU�������������7KDLV���©1RZR�*RUORZNDª��gug_�qZklv�]� =hjeh\dZ���Q_j\hgZ�dgb]Z�MdjZ�gb�������������>hg_pdZy�h[e�F Z l _ j b Z e � Ykbgh\ZlZy����������� ± �� wda���DZjeh\dZ�������������I��R_rmjZd���;jmkbgh��������������:� P\_lZ_\� ± � ���DjZfZlhjkd�� ����������� �:� P\_lZ_\� ± � ���� � ���� >jm`dh\dZ�� ����������� �I� I_j]Zeh� ± � wda��� D\Zrbgh�� ��������� ± � wda���GbdZghjh\dZ�� ����������� �:� <��Fmkbq_\���Ahehlhc�Dheh^_p� �:� <��Fmkbq_\��� aZih\_^gbd� ©Ohfmlh\kdZy� kl_ivª� �<� <��FZjlugh\���aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª�������������L� :��Ljboe_[� ± � wda�< >hg_pdhc�h[eZklb�\klj_qZ_lky�ihqlb�ih\k_f_klgh��gh�ehdZevgh��Ijbmjhq_g�d himrdZf�e_kh\�be_khgZkZ`^_gbc�� [ZedZf�� ihcfZf� j_d�� H[uq_g�� gZ� x]_� h[eZklb� f_klZfb� �aZih\_^gbd� ©Ohfmlh\kdZy�kl_ivª��h[be_g��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k dhgpZ�Zij_ey�^h�dhgpZ�fZy�
����3DSLOLR�PDFKDRQ�JRUJDQXV)UXKVW�E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc�� ����Z�� ���� hdj�� ]�� KeZ\ygkd�� JhaZgh\�� ������ ����� hdj�� ]�� :jlzfh\kd��RZibjh������������<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��$OEHUWL�� 6RIIQHU�������������©*RUORZNDª�� Q_j\hgZ�dgb]Z�MdjZ�gb�������������>hg_pdZy�h[e� F Z l _ j b Z e � >hg_pd��Ykbgh\ZlZy��KlZjuc�DZjZ\Zg��;jmkbgh��Yfihev��AZdhlgh_��;h]hjh^bqgh_��DjZfZlhjkd��:e_dk__\h�>jm`dh\dZ��GbdZghjh\dZ��Ahehlhc�Dheh^_p��:ggh\dZ��>h[jhihev_��>bfbljh\��D\Zrbgh�� aZih\_^gbd� ©DZf_ggu_�Fh]beuª��[ZedZ�AZebgkdZy��[ZedZ�L_fjxd��AZoZjh\dZ��Xjv_\dZ�
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����,SKLFOLGHV�SRGDOLULXV�SRGDOLULXV�/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�� ���������� �3DSLOLR���hdj�� ]��:jlzfh\kd��RZibjh�� ��������� �3DSLOLR���<_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k��F_^\_^_\�� ������ ��� �3DSLOLR��� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k�� $OEHUWL�� 6RIIQHU�� ������ ���� �3DSLOLR��� ©6WDOLQRª� �gug_�]� >hg_pd���©*RUORZNDª��Q_j\hgZ�dgb]Z�MdjZ�gb�������������>hg_pdZy�h[e�F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� Ykbgh\ZlZy�� KlZjuc� DZjZ\Zg�� ;jmkbgh�� AZdhlgh_�� ;h]hjh^bqgh_�� DjZfZlhjkd�� :e_dkZg^jh\dZ��GbdZghjh\dZ��Ahehlhc�Dheh^_p��:ggh\dZ��>h[jhihev_��>_[Zevp_\h��D\Zrbgh��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª��Xjv_\dZ�Ih\k_f_klgh��H[be_g�beb�h[uq_g�\ ]hjh^Zo��kZ^Zo��e_khihehkZo��\ ihkZ^dZo�`bfhehklb��/RQLFHUD��
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����/HSWLGHD�VLQDSLV�VLQDSLV �/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc�� ����Z�� ��� �/HXFRSKDVLD��� hdj�� ]�� KeZ\ygkd�� ©K\ylu_� ]hjuª��]� KeZ\ygh]hjkd���KbeZglv_\��������OOO,��<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��JhaZgh\�������������/HSWLGLD���hdj��]��:jlzfh\kd��$OEHUWL��6RIIQHU�������������©*RUORZNDª��©5\NRZRª�� gug_�]� ?gZdb_\h��F Z l _ j b Z e � Ypdh\dZ��KlZjuc�DZjZ\Zg��;jmkh\dZ��;jmkbgh��AZdhlgh_��;h]hjh^bqgh_��K_j_[jygdZ��>_[Zevp_\h�H[uq_g�\ ihcf_gguo�e_kZo�b khkgh\uo�ihkZ^dZo�^hebg�j_d�
����$QWKRFKDULV�FDUGDPLQHV�FDUGDPLQHV�/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � KbeZglv_\�� ������ OOO,�� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k�� JhaZgh\�� ������ ����� hdj��]� :jlzfh\kd��RZibjh������������(XFKORH���<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��$OEHUWL��6RIIQHU�������������(XFKORH���©*RUORZNDª��©-DVLQRZDWDMDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd��Ykbgh\ZlZy��;jmkbgh��:� P\_lZ_\���KeZ\ygh]hjkd��GbdZghjh\dZ��:� <��Fmkbq_\���Ahehlhc�Dheh^_p��:� <�� Fmkbq_\��� :ggh\dZ� �:� <�� Fmkbq_\��� :e_dkZg^jh\dZ � �:� <�� Fmkbq_\��� >_[Zevp_\h�� D\Zrbgh�� aZih\_^gbd� ©DZf_ggu_�Fh]beuª�H[uq_g�gZ�\k_c�l_jjblhjbb�h[eZklb��<klj_qZ_lky�gZ�e_kguo�iheygZo�b himrdZo��ih�[_j_]Zf�j_d�bjmqv_\�� \ kl_iguo� [ZedZo� b ihgb`_gbyo�� \^hev� ^hjh]�� \ kZ^Zo�� iZjdZo� b l� ^�� JZa\b\Z_lky� \ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k k_j_^bgu�Zij_ey�^h�gZqZeZ�bxgy�
����(XFKORH�DXVRQLD�YROJHQVLV.UXO�E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � $OEHUWL�� 6RIIQHU�� ������ ���� �(XFKORH� EHOLD &U���� ©6WDOLQRª� �gug_� ]� >hg_pd��� ©� wda��gZ[ex^Zeky�\ hdj��KlZebgh�\ 9�����ª�
����=HJULV�HXSKHPH�HXSKHPH�(VS��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������hdj��]��:jlzfh\kd�
����$SRULD�FUDWDHJL�FUDWDHJL�/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������hdj��]��KeZ\ygkd��KbeZglv_\��������OOO,��<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��JhaZgh\�������������hdj��]��:jlzfh\kd��RZibjh������������<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��F_^\_^_\������������:ah\kdh_�e_kgbq_kl\h�[eba�@^Zgh\Z��gug_�]�FZjbmihev���Dhehfh_p�������������>hg_pd�F Z l _ j b Z e � >hg_pd� Ykbgh\ZlZy��;h]hjh^bqgh_��>_[Zevp_\h��;eZ]h^Zlgh_�FZkkh\uc�\j_^bl_ev�^h����� ]���k l_o�ihj�gZ[ex^Zeky�hlghkbl_evgh�j_^dh��ijbmjhq_g�\ hkgh\ghf�d[ZcjZqguf� e_kZf�� dmklZjgbdh\uf� aZjhkeyf� b kZ^Zf�� JZa\b\Z_lky� \ h^ghf� ihdhe_gbb�� Ezl� bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k fZy�^h gZqZeZ�bxey�
����3RQWLD�HGXVD�HGXVD �)��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc�� ����Z�� ��� �3LHULV� GDSOLGLFH /���� hdj�� ]� KeZ\ygkd�� ©K\ylu_� ]hjuª��]� KeZ\ygh]hjkd���KbeZglv_\��������OOO,��3LHULV�GDSOLGLFH /����<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��JhaZgh\�������������3LHULV�GDSOLGLFH /����hdj��]� :jlzfh\kd��RZibjh������������6\QFKORH�GDSOLGLFH /����<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��F_^\_^_\������������3RQWLD�GDSOLGLFH /����<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��F_^\_^_\������������3RQWLD�GDSOLGLFH /����:ah\kdh_�e_kgbq_kl\h�[eba�@^Zgh\Z��gug_�]�FZjbmihev��F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� FZd__\dZ�� Ykbgh\ZlZy�� Gh\hk_eh\dZ�I_j\Zy�� Ypdh\dZ�� AZdhlgh_�� KlZjuc� DZjZ\Zg�� ;jmkh\dZ��;jmkbgh�� KeZ\ygh]hjkd�� ;h]hjh^bqgh_�� DjZfZlhjkd�� :e_dkZg^jh\dZ�� GbdZghjh\dZ�� K_j_[jygdZ�� >jhgh\dZ�� Ykgh_�� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k�� kl�� D\Zrbgh�� ;eZ]h^Zlgh_�� DZjih\h�GZ^_`^bgdZ�� :g^j__\dZ� �L_evfZgh\kdbc � j±g��� =jZgblgh_�� Dj_f_g_\dZ��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª��[ZedZ�AZebgkdZy��;_rlZr���[ZedZ�L_fjxd��<_k_eh_��AZoZjh\dZ��Xjv_\dZ�Ih\k_f_klgh�h[be_g��<klj_qZ_lky�\h�\k_o�[bhlhiZo��djhf_�aZl_gzgguo�mqZkldh\�e_kh\�
����3LHULV�EUDVVLFDH�EUDVVLFDH �/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc�� ����Z�� ���� hdj�� ]�� KeZ\ygkd�� JhaZgh\�� ������ ����� hdj�� ]�� :jlzfh\kd��RZibjh������������<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��$OEHUWL��6RIIQHU�������������©6WDOLQRª�� gug_�]� >hg_pd���©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� Ykbgh\ZlZy�� ;h]hjh^bqgh_�� KlZjuc� DZjZ\Zg�� JZa^heh\dZ�� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k�� D\Zrbgh��;eZ]h^Zlgh_��DZjih\h�GZ^_`^bgdZ��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª�



Ba\_klby�OZjvdh\kdh]h�wglhfheh]bq_kdh]h�h[s_kl\Z �������������lhf�,;��\uimkd��±�<�kl��OZjd�\kvdh]h�_glhfheh]�qgh]h�lh\Zjbkl\Z ���� ��������lhf�,;��\bimkd��±�7KH�.KDUNRY�(QWRPRORJLFDO�6RFLHW\�*D]HWWH ���� ��������YROXPH�,;��LVVXH �±�±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±±

��

Ih\k_f_klgh�h[uq_g��<klj_qZ_lky�\h�\k_o�[bhlhiZo��djhf_�aZl_gzgguo�mqZkldh\�e_kh\��<j_^bl_ev�dj_klhp\_lguo��JZa\b\Z_lky�\ �±��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k Zij_ey�^h�k_gly[jy�
����3LHULV�QDSL�QDSL �/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�� ������ ����� hdj�� ]�� :jlzfh\kd�� F_^\_^_\�� ������ ���� hdj�� k�� Ijbfhjkdh_�I_j\hfZckdh]h� j±gZ�� :ah\kdh_� e_kgbq_kl\h� [eba�@^Zgh\Z� �gug_� ]��FZjbmihev��� hdj�� kl�� ?e_gh\dZ� Hev]bgkdh]h� jZchgZ� �gug_�<hegh\Zokdbc�j±g���$OEHUWL��6RIIQHU�������������©>hg_pdbc�[Zkk_cgª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd��FZd__\dZ��Ykbgh\ZlZy��Ypdh\dZ��AZdhlgh_��KlZjuc�DZjZ\Zg��;jmkh\dZ��;jmkbgh��KeZ\ygh]hjkd��;h]hjh^bqgh_�� :e_dkZg^jh\dZ�� GbdZghjh\dZ�� Ahehlhc� Dheh^_p�� K_j_[jygdZ�� >jhgh\dZ�� JZa^heh\dZ�� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k��D\Zrbgh�� ;eZ]h^Zlgh_�� DZjih\h�GZ^_`^bgdZ�� :g^j__\dZ� �L_evfZgh\kdbc � j±g��� =jZgblgh_�� Dj_f_g_\dZ�� aZih\_^gbd� ©DZf_ggu_�Fh]beuª��[ZedZ�AZebgkdZy��;_rlZr���[ZedZ�L_fjxd��<_k_eh_��AZoZjh\dZ��Xjv_\dZ�Ih\k_f_klgh� h[be_g� beb� fZkkh\uc�� <klj_qZ_lky� \h� \k_o� [bhlhiZo�� djhf_� aZl_gzgguo� mqZkldh\�e_kh\�� <j_^bl_ev� dj_klhp\_lguo�� JZa\b\Z_lky� \ �±�� ihdhe_gbyo�� Ezl� bfZ]h� gZ[ex^Z_lky� k Zij_ey� ^h�k_gly[jy�
����3LHULV�UDSDH�UDSDH �/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������hdj��]��KeZ\ygkd��©K\ylu_�]hjuª��]��KeZ\ygh]hjkd���KbeZglv_\��������OOO,��<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��JhaZgh\�������������hdj��]��:jlzfh\kd��RZibjh������������<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��F_^\_^_\����������������:ah\kdh_�e_kgbq_kl\h�[eba�@^Zgh\Z��gug_�]��FZjbmihev��F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� FZd__\dZ�� Ykbgh\ZlZy�� Gh\hk_eh\dZ�I_j\Zy�� Ypdh\dZ�� AZdhlgh_�� KlZjuc� DZjZ\Zg�� ;jmkh\dZ��KeZ\ygh]hjkd��;h]hjh^bqgh_��:e_dkZg^jh\dZ��GbdZghjh\dZ��K_j_[jygdZ��>jhgh\dZ� JZa^heh\dZ��Ykgh_��<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��D\Zrbgh�� ;eZ]h^Zlgh_�� DZjih\h�GZ^_`^bgdZ�� :g^j__\dZ� �L_evfZgh\kdbc � j±g��� =jZgblgh_�� Dj_f_g_\dZ�� aZih\_^gbd� ©DZf_ggu_�Fh]beuª��[ZedZ�AZebgkdZy��;_rlZr���[ZedZ�L_fjxd��<_k_eh_��AZoZjh\dZ��Xjv_\dZ�Ih\k_f_klgh� h[be_g beb� fZkkh\uc�� <klj_qZ_lky� \h� \k_o� [bhlhiZo�� djhf_� aZl_gzgguo� mqZkldh\�e_kh\�� <j_^bl_ev� dj_klhp\_lguo�� JZa\b\Z_lky� \ �±�� ihdhe_gbyo�� Ezl� bfZ]h� gZ[ex^Z_lky� k fZy� ^h�k_gly[jy�
����&ROLDV�HUDWH�HUDWH �(VS��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � KbeZglv_\��������OOO,� �&ROLDV� HUDWH (VS�� DE��SDOOLGD 6WJU����<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��JhaZgh\�� ������ ���� �&ROLDV� K\DOH� HUDWH (VS���� hdj�� ]��:jlzfh\kd��F_^\_^_\�� ������ ���� :ah\kdh_� e_kgbq_kl\h� [eba�@^Zgh\Z� �gug_�]�FZjbmihev��F Z l _ j b Z e � AZdhlgh_�� hdj�� KeZ\ygh]hjkdZ�� ;h]hjh^bqgh_�� DjZfZlhjkd� �:� P\_lZ_\��� GbdZghjh\dZ� �:� <��Fmkbq_\���Ahehlhc�Dheh^_p��:� <��Fmkbq_\���Kg_`gh_��Ykgh_��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª�Ih\k_f_klgh�� \f_kl_� k &ROLDV K\DOH /��� gh� h[udgh\_ggh� j_`_��H[blZ_l� \ kl_ib�� gZ� ljZ\ygbkluo�kdehgZo�[Zehd��\ h\jZ]Zo��ih�[_j_]Zf�j_d�b jmqv_\�b l� ^��< hl^_evguo�Z]jhp_ghaZo�h[be_g��gZijbf_j��gZ�iheyo�de_\_jZ��exp_jgu���JZa\b\Z_lky�\ ��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k Zij_ey�^h�hdly[jy�

�����&ROLDV�DOIDFDULHQVLV�VDUHSWHQVLV6WJU�F Z l _ j b Z e � AZdhlgh_��������������KeZ\ygh]hjkd��������������Gb`g_djugkdh_������������ ± g_j_^hd�<klj_qZ_lky� gZ� em]Zo�� \ kl_iguo� [ZedZo�� qZklh� \f_kl_� k &ROLDV K\DOH /��� gh� ly]hl__l� d [he__�dk_jhnblguf�[bhlhiZf��G_j_^hd��JZa\b\Z_lky�\ ��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k fZy�^h�hdly[jy�
����&ROLDV�K\DOH�K\DOH �/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������hdj��]��KeZ\ygkd��KbeZglv_\��������OOO,��<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��JhaZgh\�������������hdj��]��:jlzfh\kd��RZibjh������������<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��F_^\_^_\������������:ah\kdh_�e_kgbq_kl\h�[eba�@^Zgh\Z��gug_ ]��FZjbmihev��F Z l _ j b Z e � >hg_pd��FZd__\dZ��Ykbgh\ZlZy��;jmkbgh��AZdhlgh_��&eZ\ygh]hjkd��;h]hjh^bqgh_��DjZfZlhjkd��>jm`dh\dZ��GbdZghjh\dZ�� D\Zrbgh�� Gb`g_djugkdh_�� aZih\_^gbd� ©Ohfmlh\kdZy� kl_ivª�� aZih\_^gbd� ©DZf_ggu_�Fh]beuª�� [ZedZ� AZebgkdZy��[ZedZ�L_fjxd� AZoZjh\dZ��Xjv_\dZ�Ih\k_f_klgh�h[uq_g��bgh]^Z�h[be_g��<klj_qZ_lky�gZ�em]Zo��iheygZo�b himrdZo�e_kh\��ih�[_j_]Zf�j_d�� jmqv_\�� kj_^b� dmklZjgbdh\�� \ kl_ib�� gZ� dZf_gbkluo� h[gZ`_gbyo�� bgh]^Z ± \ kZ^Zo�� iZjdZo��Z]jhp_ghaZo��JZa\b\Z_lky�\ �±��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k dhgpZ�Zij_ey�^h�gZqZeZ�hdly[jy�
����&ROLDV�FURFHD�FURFHD�)RXUFUR\�E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������&ROLDV�HGXVD )���� hdj��]��KeZ\ygkd��JhaZgh\�������������&ROLDV�HGXVD )����hdj��]��:jlzfh\kd��F_^\_^_\������������<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k�F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� Ykbgh\ZlZy�� ;jmkbgh�� ;h]hjh^bqgh_�� DjZfZlhjkd�� GbdZghjh\dZ�� Ykgh_�� D\Zrbgh�� [ZedZ�AZebgkdZy��[ZedZ�L_fjxd�Ih\k_f_klgh�� ehdZevgh� h[be_g�� JZa\b\Z_lky� \ �� ]_g_jZpbyo�� Ezl� bfZ]h� gZ[ex^Z_lky� k fZy� ^h�hdly[jy�� d dhgpm� e_lZ�[u\Z_l�fZkkh\uc�ezl�[Z[hq_d� lj_lv_c� ]_g_jZpbb�b lh]^Z� wlhl�\b^�^hfbgbjm_l�gZ�exp_jgh\uo�iheyo��imklujyo��\ kZ^Zo��iZjdZo��gZ�kdehgZo�[Zehd�b h\jZ]h\��:dlb\guc�fb]jZgl��G_j_^hd�gZ�mj[Zgbabjh\Zgguo�l_jjblhjbyo�
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��

����&ROLDV�P\UPLGRQH�P\UPLGRQH�(VS���
F Z l _ j b Z e � ;h]hjh^bqgh_�� ���������� ± � wda��� GbdZghjh\dZ� �:� <�� Fmkbq_\��� Ahehlhc� Dheh^_p� �:� <�� Fmkbq_\���:ggh\dZ��:� <��Fmkbq_\���hdj��]��>h[jhihev_��������������:� <��Fmkbq_\��Ba\_kl_g�gZf�ba�k_\_jguo�b k_\_jh�aZiZ^guo�jZchgh\�h[eZklb��F_eh\u_�kl_ib��J_^hd�
����&ROLDV�FKU\VRWKHPH�FKU\VRWKHPH�(VS��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � KbeZglv_\�� ������ OOO,�� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k�� JhaZgh\�� ������ ����� hdj��]� :jlzfh\kd��$OEHUWL��6RIIQHU�������������©6WDOLQRª�� gug_�]��>hg_pd���©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd����������� ± � wda������������� ± � wda������������� ± � wda���;h]hjh^bqgh_��DjZfZlhjkd��:� P\_lZ_\���>jm`dh\dZ��aZih\_^gbd�©Ohfmlh\kdZy�kl_ivª�<klj_qZ_lky� gZ� kdehgZo� kl_iguo� [Zehd� b j_qguo� l_jjZk�� hkh[_ggh� gZ� mqZkldZo� f_eh\uo� bba\_klgydh\uo� h[gZ`_gbc�� j_`_ ± gZ� ihehkZo� hlqm`^_gby� `_e_aguo� ^hjh]� �]� >hg_pd��� EhdZe_g��\j_f_gZfb�h[be_g��JZa\b\Z_lky�\ �±��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k Zij_ey�^h�hdly[jy�
����*RQHSWHU\[�UKDPQL�UKDPQL�/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������5KRGRFHUD���hdj��]��KeZ\ygkd��©K\ylu_�]hjuª��]��KeZ\ygh]hjkd���KbeZglv_\�� ������ OOO,� �5KRGRFHUD��� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k�� JhaZgh\�� ������ ����� hdj�� ]�� :jlzfh\kd��F_^\_^_\�� ������ ���� ����<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��F_^\_^_\������������������������������ :ah\kdh_�e_kgbq_kl\h�[eba�@^Zgh\Z� �gug_�]��FZjbmihev���$OEHUWL��6RIIQHU�������������©6WDOLQRª��gug_�]��>hg_pd��F Z l _ j b Z e � >hg_pd��Ykbgh\ZlZy��KlZjuc�DZjZ\Zg�� ;h]hjh^bqgh_��>_[Zevp_\h��<_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k��D\Zrbgh��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª�DZd�ijZ\beh�ih\k_f_klgh� h[be_g��<klj_qZ_lky� dZd�\ _kl_kl\_gguo� �e_kZ�� kl_igu_�[Zedb��^hebgu�j_d��� lZd�b \�bkdmkkl\_gguo� �iZjdb��kZ^u��e_khihehku��mj[Zgbabjh\Zggu_�l_jjblhjbb��f_klhh[blZgbyo��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k bxgy�^h�iha^g_c�hk_gb�b ihke_�abfh\db�k dhgpZ�fZjlZ�^h�fZy�
K_f_ckl\h�6DW\ULGDH
����.LULQLD�FOLPHQH�FOLPHQH�(VS���
F Z l _ j b Z e � ;eZ]h^Zlgh_������������ ± � wda���DZjih\h�GZ^_`^bgdZ������������ ± � wda���;eZ]h^Zlgh_��������������:� <��Fmkbq_\� ± � wda���Gb`g_djugkdh_������������ ± � wda�<_kvfZ�ehdZevguc�\b^��ijbmjhq_g�d ihcf_gguf�b [ZcjZqguf�e_kZf��j_^dhe_kvyf�b dmklZjgbdZf�x]h�\hklhdZ� h[eZklb�� ;Z[hqdb� fZehaZf_lgu�� qZklh� kb^yl� gZ� kl\heZo� \_lhd� \ djhgZo� ^_j_\v_\� bdmklZjgbdh\��g_�hle_lZy�^Ze_dh�hl�k\h_]h�mdjulby��p\_lu�ihk_sZ_l�j_^dh��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ bxg_±bxe_�
>�.LULQLD�UR[HODQD �&U���@E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������3DUDUJH���hdj��]��:jlzfh\kd��H[jZaph\��R_ex`dh������������<ke_^� aZ� F� K�� H[jZaph\uf� b E� :�� R_ex`dh� kqblZ_f� mdZaZgb_� :� =�� JhaZgh\Z� [_kkihjgh�hrb[hqguf�� lZd� dZd� Zj_Ze� ^Zggh]h \b^Z� h]jZgbq_g� ;ZedZgZfb� b FZehc� :ab_c�� IheZ]Z_f�� qlh� Z\lhj�kimlZe�_]h�k .LULQLD�FOLPHQH �(VS���
����3DUDUJH�DHJHULD�WLUFLV*RGDUW�E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc�� ����Z�� ��� �3DUDUJH� DHJHULD /���� hdj�� ]�� KeZ\ygkd�� ©K\ylu_� ]hjuª��]� KeZ\ygh]hjkd���JhaZgh\�� ������ ���� �3DUDUJH� DHJHULD /���� hdj�� ]��:jlzfh\kd��$OEHUWL�� 6RIIQHU������������ �3DUDUJH� DHJHULD� HJHULGHV6WJU����©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� Ykbgh\ZlZy�� Gh\hk_eh\dZ�I_j\Zy�� Ypdh\dZ�� ;jmkbgh�� KlZjuc� DZjZ\Zg�� ;jmkh\dZ�� AZdhlgh_��KeZ\ygh]hjkd�� ;h]hjh^bqgh_�� DjZfZlhjkd�� Kg_`gh_�� >h[jhihev_�� GbdZghjh\dZ�� >_[Zevp_\h�� Ykgh_�� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k��D\Zrbgh��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª�Ih\k_f_kl_g�� H[udgh\_gguc� \b^� ex[uo� e_kguo� [bhlhih\�� \dexqZy� e_khihehku�� L_g_ex[b\��<klj_qZ_lky�lZd`_�\ iZjdZo��kZ^Zo��gZ�mj[Zgbabjh\Zgguo�l_jjblhjbyo��JZa\b\Z_lky�\ ��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ Zij_e_±bxg_�b \�bxe_±Z\]mkl_�
����/RSLQJD�DFKLQH�DFKLQH�6FRS��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������3DUDUJH���hdj��]��:jlzfh\kd�F Z l _ j b Z e � FZydb������������ ± � wda���dZn��ahhe��O=M���KeZ\ygh]hjkd��©=hju�:jl_fZª������������ ± � wda���DjZfZlhjkd��������������������������:� P\_lZ_\� ± � wda��H[uq_g�ih^�iheh]hf�b gZ�himrdZo�ihcf_gguo�b [ZcjZqguo�e_kh\��Hq_gv�ehdZe_g��JZa\b\Z_lky�\h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k dhgpZ fZy�^h�k_j_^bgu�bxey�
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��

����/DVLRPPDWD�PDHUD�PDHUD�/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������3DUDUJH���hdj��]��KeZ\ygkd��JhaZgh\�������������3DUDUJH���hdj��]� :jlzfh\kd��$OEHUWL��6RIIQHU�������������3DUDUJH���©*RUORZNDª��©5\NRZRª��gug_�]��?gZdb_\h��F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� Ykbgh\ZlZy�� ;jmkbgh�� KlZjuc� DZjZ\Zg�� ;h]hjh^bqgh_�� >_[Zevp_\h�� Kg_`gh_�� aZih\_^gbd�©Ohfmlh\kdZy�kl_ivª��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª�H[uq_g�\ ihcf_gguo�b [ZcjZqguo�e_kZo��e_lZ_l�dZd�ih^�iheh]hf�e_kZ��lZd�b gZ�iheygZo�b himrdZo��Z lZd`_� \ e_khihehkZo�� iZjdZo�� kZ^Zo�� j_`_ ± gZ� l_jjblhjbb� ]hjh^h\� b ihk_edh\�� JZa\b\Z_lky� \ ��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ fZ_±bxg_�b \�bxe_±Z\]mkl_�
����0HODQDUJLD�JDODWKHD�JDODWKHD�/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc�� ����Z�� ���� hdj�� ]�� KeZ\ygkd�� JhaZgh\�� ������ ����� hdj�� ]�� :jlzfh\kd��F_^\_^_\������������:ah\kdh_�e_kgbq_kl\h�[eba�@^Zgh\Z��gug_�]��FZjbmihev���$OEHUWL��6RIIQHU�������������©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd��Ykbgh\ZlZy��KlZjuc�DZjZ\Zg��KeZ\ygh]hjkd��;h]hjh^bqgh_��DjZfZlhjkd��>jm`dh\dZ��>_[Zevp_\h��D\Zrbgh��Gb`g_djugkdh_��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª�Ih\k_f_klgh� h[be_g�� ijb� [eZ]hijbylguo� mkeh\byo ± \ fZkk_�� GZk_ey_l� jZaebqgu_� ^hklZlhqgh�m\eZ`gzggu_� [bhlhiu�� ij_bfms_kl\_ggh� e_kgu_� iheygu�� JZa\b\Z_lky� \ h^ghf� ihdhe_gbb�� Ezl� bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k bxgy�^h�k_j_^bgu�Z\]mklZ�
����0HODQDUJLD�UXVVLDH�UXVVLDH�(VS��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������0HODQDUJLD�MDS\JLD &\U��YDU��VXZDURYLXV +EVW����hdj��]��KeZ\ygkd��JhaZgh\�������������0HODQDUJLD�MDS\JLD &\U����hdj��]��:jlzfh\kd��IZd������������hdj��aZih\_^gbdZ�©DZf_ggu_�Fh]beuª�F Z l _ j b Z e � ;ZedZ�L_fjxd������������kl_ighc�kdehg ± � wda�
����&RHQRQ\PSKD�WXOOLD�WXOOLD�0XOOHU�E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � $OEHUWL�� 6RIIQHU�� ������ ���� �&RHQRQ\PSKD� WLSKRQ 5RWW���� ©/LHENQHFKWª� �gug_� ]��DZjeh�Eb[dg_olh\kd��
����&RHQRQ\PSKD�SDPSKLOXV�SDPSKLOXV�/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������hdj��]��KeZ\ygkd��KbeZglv_\��������OOO,,��<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k�� JhaZgh\�� ������ ����� hdj�� ]��:jlzfh\kd��RZibjh�� ������ ���� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k�� $OEHUWL�� 6RIIQHU�������� ����� ©*RUORZNDª��©-DVLQRZDWDMDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� Ykbgh\ZlZy�� Gh\hk_eh\dZ�I_j\Zy�� Ypdh\dZ�� ;jmkbgh�� KlZjuc� DZjZ\Zg�� ;jmkh\dZ�� AZdhlgh_��KeZ\ygh]hjkd�� ;h]hjh^bqgh_�� >jm`dh\dZ�� >h[jhihev_�� GbdZghjh\dZ�� >_[Zevp_\h�� Kg_`gh_�� Ykgh_�� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k��D\Zrbgh��<_ebdhf_rdh\h��Gb`g_djugkdh_��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª��[ZedZ�AZebgkdZy��[ZedZ�L_fjxd��Xjv_\dZ�Ih\k_f_klgh� h[be_g�� qZklh� \ fZkk_�� W\jb[bhgl�� <klj_qZ_lky� gZ� e_kguo� iheygZo� b himrdZo�� m^hjh]�� gZ� em]Zo� b \� kl_iyo�� gZ� imklujyo�� iZkl[bsZo�� k_evoham]h^vyo�� \ kZ^Zo�� iZjdZo�� gZ�mj[Zgbabjh\Zgguo�l_jjblhjbyo��Hlkmlkl\m_l�ebrv�\ qZs_�e_kZ��JZa\b\Z_lky�\ �±��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k dhgpZ�Zij_ey�^h�hdly[jy�
����&RHQRQ\PSKD�DUFDQLD�DUFDQLD�/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�� ������ ����� hdj�� ]��:jlzfh\kd��RZibjh�� ������ ���� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k��$OEHUWL��6RIIQHU�������������©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � Ykbgh\ZlZy�� ;jmkbgh�� KeZ\ygh]hjkd�� ;h]hjh^bqgh_�� DjZfZlhjkd�� >_[Zevp_\h�� D\Zrbgh�� ;eZ]h^Zlgh_��DZjih\h�GZ^_`^bgdZ��<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k�EhdZevgh� \klj_qZ_lky� gZ� \k_c l_jjblhjbb� h[eZklb�� H[be_g� gZ� e_kguo� iheygZo� b himrdZo��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k dhgpZ�fZy�^h�gZqZeZ�Z\]mklZ�
����$SKDQWRSXV�K\SHUDQWXV�K\SHUDQWXV�/���
F Z l _ j b Z e � Ypdh\dZ����������� ± � wda���KeZ\ygh]hjkd������������ ± � wda���;h]hjh^bqgh_������������ ± �� wda�Hlf_q_g� \ fZkk_� \ khkgh\uo� gZkZ`^_gbyo� gZ� h[hbo� kdehgZo� ^hebgu� j�� K_\_jkdbc� >hg_p��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ bxg_±bxe_�
����+\SRQHSKHOH�MXUWLQD�VWUDQGLDQD2EHUWK��
F Z l _ j b Z e � Ypdh\dZ��KlZjuc DZjZ\Zg��;jmkh\dZ��Yfihev��AZdhlgh_��KeZ\ygh]hjkd��;h]hjh^bqgh_��K_j_[jygdZ�FZkkh\uc� \b^� ^hebgu� j��K_\_jkdbc�>hg_p�� ^Ze__� d x]m�gZ� l_jjblhjbb� h[eZklb�ihdZ�g_�gZc^_g��<klj_qZ_lky�gZ�em]Zo��e_kguo�iheygZo�b himrdZo��\ e_khiZjdZo��kZ^Zo��gZ�l_jjblhjbb�]hjh^h\�b ihk_edh\��j_`_ ± \ k_evoham]h^vyo��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k bxgy�^h�Z\]mklZ�
����+\SRQHSKHOH�O\FDRQ�O\FDRQ�5RWW��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�� ������ ���� �(SLQHSKHOH��� hdj�� ]�� :jlzfh\kd�� $OEHUWL�� 6RIIQHU�� ������ �����(SLQHSKHOH���©5\NRZRª��gug_�]��?gZdb_\h��������������
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��

����+\SRQHSKHOH�OXSLQD�OXSLQD�&RVWD�E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � $OEHUWL��6RIIQHU�������������(SLQHSKHOH�OXSLQXV &RVWD���©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >_[Zevp_\h�� ���������� ± � wda���Gb`g_djugkdh_�� ���������� ± � wda��� ���������� ± � wda���[ZedZ�L_fjxd������������ ± � wda�<klj_qZ_lky� gZ� mqZkldZo� p_ebgguo� kl_i_c�� kj_^b� jZaghljZ\vy� kdehgh\� [Zehd�� j_qguo� l_jjZk� bdZf_gbkluo� h[gZ`_gbc�� gZ� iheygZo� b himrdZo� ihcf_gguo� b [ZcjZqguo� e_kh\�� JZa\b\Z_lky� \ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k fZy�^h�Z\]mklZ�
����6DW\UXV�GU\DV�GU\DV �6FRS��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������hdj��]��KeZ\ygkd��JhaZgh\�������������hdj��]��:jlzfh\kd�F Z l _ j b Z e � ;h]hjh^bqgh_������������ ± h[uq_g������������ ± � wda���DjZfZlhjkd��������������:� P\_lZ_\� ± � wda�H[uq_g� gZ� f_eh\uo� mqZkldZo� gZ� himrdZo� b iheygZo� khkgh\uo� ihkZ^hd��EhdZe_g�� JZa\b\Z_lky� \h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ bxe_±Z\]mkl_�
����$UHWKXVDQD�DUHWKXVD�DUHWKXVD�'HQ��HW�6FKLII��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������[� �����6DW\UXV���hdj��]��KeZ\ygkd��KbeZglv_\��������OOO,,��6DW\UXV�DUHWKXVD (VS����<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k�F Z l _ j b Z e � D\Zrbgh�� <_ebdhf_rdh\h�� Gb`g_djugkdh_�� aZih\_^gbd� ©Ohfmlh\kdZy� kl_ivª�� aZih\_^gbd� ©DZf_ggu_�Fh]beuª��[ZedZ�AZebgkdZy��[ZedZ�L_fjxd��AZoZjh\dZ�H[be_g� gZ� x]h�\hklhd_� >hg_pdhc� h[eZklb�� EhdZevguc� \b^� kl_iguo� [Zehd� b dZf_gbkluo�h[gZ`_gbc��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ Z\]mkl_±k_gly[j_�
����+LSSDUFKLD�IDJL�IDJL �6FRS���
F Z l _ j b Z e � K_j_[jygdZ�H[uq_g�gZ�himrdZo�b iheygZo�ihcf_gguo�e_kh\�^hebgu�j��K_\_jkdbc�>hg_p�
����+LSSDUFKLD�SHOOXFLGD�YROJHQVLV0D]RFKLQ�3RUVKQMDNRYE b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������6DW\UXV�VHPHOH /����hdj��]��:jlzfh\kd�F Z l _ j b Z e � <_ebdhf_rdh\h������������ ± � ��IhcfZg�gZ�kl_iguo�dZf_gbkluo�kdehgZo�^hebgu�j��DjugdZ�
����+LSSDUFKLD�VWDWLOLQXV�VWDWLOLQXV�+IQ��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Iexs������������k��AZdhlgh_������������k��<_ebdhf_rdh\h��k��Gb`g_djugkdh_��Q_j\hgZ�dgb]Z�MdjZ�gb�������������x]h�\hklhd�>hg_pdhc�h[e�F Z l _ j b Z e � ;jmkbgh��D\Zrbgh�EhdZevguc�� gh� fZkkh\uc� \b^� gZ� kdehgZo� ^hebgu� j�� K_\_jkdbc� >hg_p� b gZ� kl_iguo� mqZkldZo�>hg_pdh]h� djy`Z� �x]h�\hklhd� h[eZklb��� \ lhf� qbke_ ± gZ� iZkl[bsZo�� Yjdh� \ujZ`_gguc� dk_jhnbe��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k dhgpZ�Z\]mklZ�^h�hdly[jy�
����%ULQWHVLD�FLUFH�FLUFH �)��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������6DW\UXV���hdj��]��:jlzfh\kd�
����&KD]DUD�EULVHLV�EULVHLV �/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������6DW\UXV���hdj��]��KeZ\ygkd��KbeZglv_\��������OOO,,��6DW\UXV���<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��JhaZgh\�������������6DW\UXV���hdj��]��:jlzfh\kd��F_^\_^_\������������6DW\UXV���<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k�F Z l _ j b Z e � >jm`dh\dZ��;_ehdmavfbgh\dZ ��:e_dkZg^jh\dZ��<_ebdhf_rdh\h��Gb`g_djugkdh_��aZih\_^gbd�©Ohfmlh\kdZy�kl_ivª��Dj_f_g_\dZ��[ZedZ�AZebgkdZy��[ZedZ�L_fjxd��AZoZjh\dZ�H[uq_g�gZ�dk_jhnblguo�kl_iguo�b hkl_igzgguo�mqZkldZo��\ l� q��gZ�iZkl[bsZo��imklujyo�b ^jm]bo�\lhjbqguo�[bhlhiZo��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k bxey�^h�k_gly[jy�
K_f_ckl\h�1\PSKDOLGDH
����$SDWXUD�LOLD�LOLD �'HQ��HW�6FKLII��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������hdj��]��:jlzfh\kd�F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� Ykbgh\ZlZy�� ;jmkbgh� �:�� P\_lZ_\��� KlZjuc� DZjZ\Zg�� Yfihev�� KeZ\ygh]hjkd�� DjZfZlhjkd��:� P\_lZ_\���K_eb^h\dZ��>h[jhihev_��:��<��Fmkbq_\���:ggh\dZ��:��<��Fmkbq_\���>_[Zevp_\h��;eZ]h^Zlgh_�Ih\k_f_kl_g��H[uq_g� \ ihcf_gguo�b [ZcjZqguo� e_kZo�� Z lZd`_� \ e_khihkZ^dZo��iZjdZo�b kZ^Zo��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k bxgy�^h�Z\]mklZ�
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����/LPHQLWLV�FDPLOOD�FDPLOOD�/���
F Z l _ j b Z e � K\ylh]hjh\dZ�������������:��<��Fmkbq_\��Ih�khh[s_gbx�:� <��Fmkbq_\Z��ehdZe_g��gh�\ f_klZo�h[blZgby�h[uq_g�
����1HSWLV�ULYXODULV�ULYXODULV �6FRS��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z����� �1HSWLV� OXFLOOD )���� hdj��]��KeZ\ygkd��$OEHUWL��6RIIQHU�������������1HSWLV�FRHQRELWD 6WROO��� 1HSWLV�OXFLOOD )�����©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � Ykbgh\ZlZy�� KlZjuc� DZjZ\Zg�� GbdZghjh\dZ� �:� <�� Fmkbq_\��� Ahehlhc� Dheh^_p� �:� <�� Fmkbq_\���>_[Zevp_\h��;eZ]h^Zlgh_�EhdZevguc� h[blZl_ev� [ZcjZqguo� e_kh\�� ]^_� [u\Z_l� h[be_g� \^hev� himr_d� b \� dmklZjgbdZo��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ bxg_±bxe_�
����1HSWLV�VDSSKR�VDSSKR �3DOO��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������1HSWLV�DFHULV /HSHFKLQ���hdj��]��KeZ\ygkd�F Z l _ j b Z e � KeZ\ygh]hjkd�� ����������� �:� <�� Fmkbq_\��� DjZfZlhjkd�� ����������� �:� P\_lZ_\� ± � ��� <_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k�������������:� Ebk_pdbc� ± � wda�EhdZevguc�j_^dbc�\b^�ihcf_gguo�e_kh\��JZa\b\Z_lky�\ �±��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�kfZy�^h�gZqZeZ�k_gly[jy�
����3RO\JRQLD�F�DOEXP�F�DOEXP �/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������9DQHVVD���hdj��]��KeZ\ygkd��©K\ylu_�]hjuª��]��KeZ\ygh]hjkd���JhaZgh\�� ������ ����� hdj�� ]��:jlzfh\kd��RZibjh�� ������ ���� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k�� $OEHUWL�� 6RIIQHU�� ������ ����� ©6WDOLQRª� � gug_�]� >hg_pd���©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd��FZd__\dZ��Ykbgh\ZlZy��Ypdh\dZ��AZdhlgh_��;jmkbgh��KlZjuc�DZjZ\Zg��;jmkh\dZ��KeZ\ygh]hjkd��;h]hjh^bqgh_��DjZfZlhjkd��:e_dkZg^jh\dZ��GbdZghjh\dZ��>jhgh\dZ��JZa^heh\dZ��Kg_`gh_��K_eb^h\dZ��<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��D\Zrbgh�� ;eZ]h^Zlgh_�� DZjih\h�GZ^_`^bgdZ�� Gb`g_djugkdh_�� :g^j__\dZ� �L_evfZgh\kdbc � j±g��� =jZgblgh_�� Dj_f_g_\dZ��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª��Xjv_\dZ�Ih\k_f_klgh�h[uq_g�beb�h[be_g�\ jZaebqguo�e_kguo�[bhlhiZo��iZjdZo��kZ^Zo��dmklZjgbdZo�b l� ^��JZa\b\Z_lky�\ �±��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�gZ�ijhly`_gbb�\k_]h�l_ieh]h�\j_f_gb�]h^Z��Abfm_l�bfZ]h�
����1\PSKDOLV�SRO\FKORURV�SRO\FKORURV�/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������9DQHVVD���©K\ylu_�]hjuª��]��KeZ\ygh]hjkd���JhaZgh\�������������9DQHVVD���hdj��]��:jlzfh\kd��$OEHUWL��6RIIQHU�������������9DQHVVD���©6WDOLQRª��gug_�]��>hg_pd���©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� ���������� ± � wda��� Ykbgh\ZlZy�� ��������� ± � wda��� >h[jhihev_� �:� <��Fmkbq_\���GbdZghjh\dZ��:� <��Fmkbq_\��< gZklhys__� \j_fy� \klj_qZ_lky� _^bgbqgufb� hkh[yfb� \ [ZcjZqguo�b ihcf_gguo� e_kZo��bgh]^Z� \e_khihkZ^dZo�� >h� ���� ]�� [ue� h[uqguf� \b^hf�� \ lhf� qbke_� \ ]hjh^Zo�� k l_o� ihj� gZklmibe� i_jbh^�fgh]he_lg_]h�kiZ^Z�qbke_gghklb��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�gZ�ijhly`_gbb�\k_]h�l_ieh]h�\j_f_gb�]h^Z��Abfm_l�bfZ]h�
����1\PSKDOLV�[DQWKRPHODV�[DQWKRPHODV �(VS��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������9DQHVVD���hdj��]��:jlzfh\kd�
����1\PSKDOLV�DQWLRSD�DQWLRSD�/���
F Z l _ j b Z e � Hdj��KeZ\ygh]hjkdZ ��������������[_j_ah\uc�dhehd��<� E��I_j_i_qZ_gdh� ± � wda�<klj_qZ_lky� j_^dh� \ ^hebg_� j�� K_\_jkdbc� >hg_p�� JZa\b\Z_lky� \ h^ghf� ihdhe_gbb�� Ezl� bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k bxey�^h�hdly[jy�b��ihke_�abfh\db��\ fZjl_±Zij_e_�
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����$UJ\QQLV�DGLSSH�DGLSSH �/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\������������hdj��]��:jlzfh\kd�
����$UJ\QQLV�QLREH�QLREH �/���
F Z l _ j b Z e � DZjih\h�GZ^_`^bgdZ������������ ± h[uq_g��Gb`g_djugkdh_������������ ± � wda�Hq_gv� ehdZevguc� \b^��IhdZ� ba\_kl_g� lhevdh� ba� h^gh]h� jZchgZ�>hg_pdhc� h[eZklb�� ]^_� e_lZ_l� ih�himrdZf�[ZcjZqguo�e_kh\��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ bxg_±Z\]mkl_�
����$UJ\QQLV�SDSKLD�SDSKLD �/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc�� ����Z�� ���� ©K\ylu_� ]hjuª� �]��KeZ\ygh]hjkd��� JhaZgh\�� ������ ����� hdj��]� :jlzfh\kd��$OEHUWL��6RIIQHU�������������©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd��Ykbgh\ZlZy��<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��KeZ\ygh]hjkd��:� <��Fmkbq_\���;h]hjh^bqgh_��GbdZghjh\dZ��:� <��Fmkbq_\���:ggh\dZ��:� <��Fmkbq_\���Kg_`gh_�Ih\k_f_klgh�h[be_g��gZk_ey_l�iheygu�b himrdb�e_kh\��e_khihkZ^hd�b iZjdh\��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ bxg_±Z\]mkl_�
����$UJ\QQLV�SDQGRUD�SDQGRUD �/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � KbeZglv_\�� ������ OOO,,�� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k�� JhaZgh\�� ������ ����� hdj��]� :jlzfh\kd��F_^\_^_\����������������<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k�F Z l _ j b Z e � :ggh\dZ��:� <��Fmkbq_\���AZoZjh\dZ������������ ± � wda������������� ± � wda�< ihke_^gb_� ]h^u� h[gZjm`b\Zeky� lhevdh� gZ� djZcg_f�x]_� h[eZklb�� ]^_� \_kvfZ� h[be_g� \ kl_iguo�[ZedZo� \^hev� e_khihehk� b ihcf_gguo� e_kh\�� JZa\b\Z_lky� \ �±�� ihdhe_gbyo��Ezl� bfZ]h� gZ[ex^Z_lky� kbxgy�^h�k_gly[jy�
K_f_ckl\h�/\FDHQLGDH
����7KHFOD�EHWXODH�EHWXODH�/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������hdj��]��KeZ\ygkd��©K\ylu_�]hjuª��]��KeZ\ygh]hjkd���KbeZglv_\�������� OOO,,�� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k�� JhaZgh\�� ������ ���� �=HSK\UXV��� hdj�� ]��:jlzfh\kd�� $OEHUWL�� 6RIIQHU�� ������ ���� �=HSK\UXV���©$UWHPRZVNª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd��Ykbgh\ZlZy��KlZjuc�DZjZ\Zg��;jmkbgh��Kg_`gh_��>h[jhihev_��:� <��Fmkbq_\��Ih\k_f_kl_g�� <klj_qZ_lky� ih� himrdZf� ebkl\_gguo� e_kh\� b ihkZ^hd�� \ dmklZjgbdZo�� \ iZjdZo� bkZ^Zo��J_^hd��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k bxey�^h�hdly[jy�
����7KHFOD�TXHUFXV�TXHUFXV �/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc�� ����Z�� ���� hdj�� ]�� KeZ\ygkd�� $OEHUWL�� 6RIIQHU�� ������ ���� �=HSK\UXV�TXHUFXV /����©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� Ykbgh\ZlZy�� ;jmkbgh�� KlZjuc� DZjZ\Zg�� KeZ\ygh]hjkd�� DjZfZlhjkd�� >_[Zevp_\h�� Kg_`gh_�>bfbljh\��I��R_rmjZd��Ih\k_f_kl_g��\ l_o�`_�[bhlhiZo��qlh�b ij_^u^msbc�\b^��<j_f_gZfb�h[uq_g��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k bxgy�^h�Z\]mklZ�
����&DOORSKU\V�UXEL�UXEL �/���
F Z l _ j b Z e � >hg_pd��Ykbgh\ZlZy��;jmkbgh��KlZjuc�DZjZ\Zg��KeZ\ygh]hjkd��;h]hjh^bqgh_��DjZfZlhjkd��>h[jhihevkdbc �j±g �:� <��Fmkbq_\���D\Zrbgh��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª�JZkijhkljZgzg� ih� \k_c� l_jjblhjbb� h[eZklb�� H[uq_g� gZ� e_kguo� iheygZo�� himrdZo�� kj_^b�dmklZjgbdh\��JZa\b\Z_lky�\ ��ihdhe_gbyo� �\lhjZy�]_g_jZpby�jZa\b\Z_lky��hq_\b^gh��qZklbqgh��f_klZfb�bg_�dZ`^uc�]h^���Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ Zij_e_±bxg_�b \�bxe_±Z\]mkl_�
����1RUGPDQQLD�VSLQL�VSLQL �'HQ��HW�6FKLII��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������7KHFOD���hdj��]��:jlzfh\kd��F_^\_^_\������������7KHFOD���:ah\kdh_�e_kgbq_kl\h� [eba� @^Zgh\Z� �gug_� ]�� FZjbmihev��� $OEHUWL�� 6RIIQHU�� ������ ���� �7KHFOD��� ©*RUORZNDª�� ©6WDOLQRª� �gug_� ]�� >hg_pd���©/LHENQHFKWª��gug_�]��DZjeh�Eb[dg_olh\kd��F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� ���������� ± � wda��� Ypdh\dZ�� ����������� ;jmkbgh�� �±����������� �:�� P\_lZ_\� ± � wda��� KlZjuc�DZjZ\Zg�� ���������� ± �� wda��� Yfihev�� ;h]hjh^bqgh_�� ��±���������� ± h[uq_g�� ;eZ]h^Zlgh_�� ���������� ± � wda��� aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª���������������������� ± �� wda�
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��

Ih\k_f_klgh� h[uq_g� ih� himrdZf� e_kh\� b ihkZ^hd� b \� kl_iguo� dmklZjgbdh\uo� aZjhkeyo��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ bxg_±bxe_�
����1RUGPDQQLD�Z�DOEXP�Z�DOEXP �.QRFK�E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������7KHFOD���hdj��]��:jlzfh\kd��F_^\_^_\������������7KHFOD���:ah\kdh_�e_kgbq_kl\h�[eba�@^Zgh\Z��gug_�]��FZjbmihev���$OEHUWL��6RIIQHU�������������7KHFOD���©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� Ykbgh\ZlZy�� ;jmkbgh�� KlZjuc� DZjZ\Zg�� AZdhlgh_�� ;h]hjh^bqgh_�� DjZfZlhjkd�� >jm`dh\dZ��DhgklZglbgh\kdbc �j±g��D\Zrbgh��;eZ]h^Zlgh_�JZkijhkljZgzg� ih� \k_c� l_jjblhjbb h[eZklb�� GZb[he__� h[uqguc� \b^� jh^Z�� QZklh� \klj_qZ_lky� \kZ^Zo��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ bxg_±bxe_�
����1RUGPDQQLD�SUXQL�SUXQL�/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � $OEHUWL��6RIIQHU�������������7KHFOD���©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd��Ykbgh\ZlZy��KlZjuc�DZjZ\Zg�Ih\k_f_kl_g��H[uq_g�\ l_o�`_�[bhlhiZo��qlh�b ij_^u^msb_�\b^u�jh^Z��Ohjhrh�ijbkihkh[e_g�dh[blZgbx�gZ�mj[Zgbabjh\Zgguo�l_jjblhjbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k k_j_^bgu�fZy�^h�dhgpZ�bxgy�
����1RUGPDQQLD�LOLFLV�LOLFLV�(VS��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � KbeZglv_\��������OOO,� �7KHFOD���<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��$OEHUWL��6RIIQHU�������������7KHFOD���©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � ;h]hjh^bqgh_�� ��±���������� ± g_j_^hd��DjZfZlhjkd�� ����������� �:��P\_lZ_\� ± � wda���Gb`g_djugkdh_������������ ± � wda�<klj_qZ_lky�gZ� e_kguo�iheygZo�b himrdZo��\^hev�e_kguo�^hjh]�b ijhk_d��dZd�ijZ\beh��\ f_klZo�ijhbajZklZgby�fheh^hc�ihjhkeb�beb�ihkZ^hd�^m[Z��y\eyxs_]hky�hkgh\guf�dhjfh\uf�jZkl_gb_f�]mk_gbp��Baj_^dZ�h[blZ_l�\ kZ^Zo�b iZjdZo��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ bxg_±bxe_�
����1RUGPDQQLD�DFDFLDH�DFDFLDH�)��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � $OEHUWL��6RIIQHU�������������7KHFOD���©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� ���������� ± � wda��� Ypdh\dZ�� ��������� ± � wda��� DjZfZlhjkd� ����������� �:�� P\_lZ_\� ± � wda���aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª����������� ± � wda�Ih�\b^bfhfm�� ih\k_f_kl_g� \ >hg_pdhc� h[eZklb�� gh� \klj_qZ_lky� ehdZevgh��H[uq_g� gZ� iheygZo� bhimrdZo� [ZcjZqguo� b ihcf_gguo� e_kh\� b kj_^b� aZjhke_c� kl_iguo� dmklZjgbdh\�� Dk_jhl_jfhnbe��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k k_j_^bgu�fZy�^h�bxey�
����1HRO\FDHQD�UK\PQXV�UK\PQXV�(Y��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � J_^db_�b bkq_aZxsb_�jZkl_gby�b `b\hlgu_�MdjZbgu�������������jbk�����������>hg_pdZy�h[eZklv�� aZih\_^gbd� ©Ohfmlh\kdZy� kl_ivª��Iexs�� ������ ���� k�� ;_ehdmavfbgh\dZ � \ hdj�� ]��>jm`dh\dZ�� aZih\_^gbd� ©Ohfmlh\kdZy�kl_ivª��Q_j\hgZ�dgb]Z�MdjZ�gb�������������aZih\_^gbd�©Ohfmlh\kdZy�kl_ivª�F Z l _ j b Z e � ;h]hjh^bqgh_��:e_dkZg^jh\dZ��Gh\hihelZ\dZ��>_[Zevp_\h��;eZ]h^Zlgh_��Gb`g_djugkdh_�H[blZ_l� gZ� \k_c� l_jjblhjbb�� aZ� bkdexq_gb_f� x]h�aZiZ^guo� jZchgh\�� EhdZevguc�� gh� fZkkh\uc�kl_ighc�\b^��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k k_j_^bgu�fZy�^h�dhgpZ�bxgy�
����/\FDHQD�SKODHDV�SKODHDV�/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������&KU\VRSKDQXV���hdj��]��:jlzfh\kd�F Z l _ j b Z e � Ykbgh\ZlZy�� Ypdh\dZ�� ;jmkbgh�� KlZjuc� DZjZ\Zg�� KeZ\ygh]hjkd�� ;h]hjh^bqgh_�� >jm`dh\dZ�� >jhgh\dZ��GbdZghjh\dZ��:e_dkZg^jh\dZ��=jZgblgh_��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª��[ZedZ�L_fjxd�Ih\k_f_kl_g�� H[uq_g� \ kl_iguo� [ZedZo� gZ� dZf_gbkluo� h[gZ`_gbyo�� ihehkZo� hlqm`^_gby`_e_aguo�^hjh]�b l� i��f_klZo��JZa\b\Z_lky�\ �±��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k fZy�ih�hdly[jv�
�����7KHUVDPRQLD�WKHUVDPRQ�WKHUVDPRQ�(VS��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � $OEHUWL��6RIIQHU�������������&KU\VRSKDQXV���©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � &eZ\ygh]hjkd��=jZ[h\h��<_ebdhf_rdh\h��Gb`g_djugkdh_��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª��[ZedZ�L_fjxd�H[blZ_l� gZ� kl_iguo� mqZkldZo�� kj_^b� j_^dhe_kbc�� gZ� e_kguo� iheygZo� b himrdZo�� \^hev� ^hjh]�� gZ�imklujyo��\ kZ^Zo��gZ�k_evoham]h^vyo��gZ�l_jjblhjbb�]hjh^h\�b ihk_edh\��Dk_jhl_jfhnbe��JZa\b\Z_lky�\ ��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�ihqlb�g_ij_ju\gh�k k_j_^bgu�Zij_ey�^h�dhgpZ�k_gly[jy�
�����+HRGHV�YLUJDXUHDH�YLUJDXUHDH�/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z������3RO\RPPDWXV���hdj��]��KeZ\ygkd�
�����+HRGHV�WLW\UXV�WLW\UXV �3RGD��
F Z l _ j b Z e � ;jmkbgh�� ��±����������� �:�� P\_lZ_\� ±� wda��� KlZjuc� DZjZ\Zg�� ��������� ±� wda��� ���������� ±� wda���;jmkh\dZ�� ��������� ±� wda��� Ypdh\dZ�� ��������� ±� wda��� KeZ\ygh]hjkd�� ������������ ;h]hjh^bqgh_�� ���������� ±� wda���DjZfZlhjkd��������������:��P\_lZ_\� ±� wda���>jhgh\dZ����������� ±� wda�
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��

JZkijhkljZg_g� ih\k_f_klgh�� ih\kx^m� j_^hd�� Ij_^ihqblZ_l� dZf_gbklu_� kl_ib� b kheg_qgu_�i_kqZgu_�f_klZ��JZa\b\Z_lky�\ �±��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k fZy�ih�hdly[jv�
�����+HRGHV�GLVSDU�UXWLOXV �:HUQ��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�� ������ ���� �&KU\VRSKDQXV� GLVSDU +Z�� Y�� UXWLOXV :HUQE���� hdj�� ]�� :jlzfh\kd��$OEHUWL��6RIIQHU�������������&KU\VRSKDQXV�GLVSDU�UXWLOXV :EJ����©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� ;jmkbgh�� KlZjuc� DZjZ\Zg�� Yfihev�� AZdhlgh_�� KeZ\ygh]hjkd�� ;h]hjh^bqgh_�� ;_ehdmavfbgh\dZ ��JZa^heh\dZ��>jhgh\dZ��>_[Zevp_\h��<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��D\Zrbgh��;eZ]h^Zlgh_��<_ebdhf_rdh\h��Gb`g_djugkdh_�GZk_ey_l�\kx�l_jjblhjbx�h[eZklb��=b]jhnbe��\klj_qZ_lky�j_^dh� �dZd�ijZ\beh��ihh^bghqd_��\^hev�j_d�b jmqv_\��gZ�[hehlbkluo�em]Zo b l� i��[bhlhiZo��JZa\b\Z_lky�\ ��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\fZ_±bxg_�b bxe_±Z\]mkl_�
�����(YHUHV�DUJLDGHV�DUJLDGHV�3DOO��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������/\FDHQD���hdj��]��:jlzfh\kd��$OEHUWL��6RIIQHU�������������©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd��Ykbgh\ZlZy��;jmkbgh��KlZjuc�DZjZ\Zg��;jmkh\dZ��Yfihev��AZdhlgh_��KeZ\ygh]hjkd��;h]hjh^bqgh_��K_eb^h\dZ��D\Zrbgh��:g^j__\dZ��L_evfZgh\kdbc �j±g��Ih\k_f_kl_g�� H[uq_g� \ dmklZjgbdh\uo� aZjhkeyo�� JZa\b\Z_lky� \ �� ihdhe_gbyo�� Ezl� bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k dhgpZ�Zij_ey�^h�bxgy�b \�bxe_±Z\]mkl_�
�����(YHUHV�GHFRORUDWXV �6WJU���
F Z l _ j b Z e � >hg_pd������������ ± � wda���Ykbgh\ZlZy��Ypdh\dZ����������� ± � wda������������� ± � wda���KlZjuc�DZjZ\Zg��;jmkh\dZ��KeZ\ygh]hjkd������������ ± � wda���;h]hjh^bqgh_������������ ± � wda������������ ± � wda���K_j_[jygdZ�Ih\k_f_kl_g��H[uq_g�gZ�iheygZo�b himrdZo�e_kh\�b e_khihkZ^hd��JZa\b\Z_lky�\ ��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ fZ_±bxg_�b bxe_±Z\]mkl_�
�����&XSLGR�PLQLPXV�PLQLPXV �)XHVVO\�E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � RZibjh������������/\FDHQD���<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k�F Z l _ j b Z e � Ykbgh\ZlZy������������ ± � wda���AZoZjh\dZ������������ ± � wda�H[gZjm`_g�lhevdh�\ ��imgdlZo��]^_��ih�\b^bfhfm��^hklZlhqgh�h[uq_g��E_lZ_l�gZ�kujuo�mqZkldZo�\ihcf_gguo�b [ZcjZqguo�e_kZo��JZa\b\Z_lky�\ ��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k fZy�^h�Z\]mklZ�
�����&HODVWULQD�DUJLROXV�DUJLROXV�/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������&\DQLULV���hdj��]��:jlzfh\kd��$OEHUWL��6RIIQHU�������������&\DQLULV���©/LHENQHFKWª��gug_�]��DZjeh�Eb[dg_olh\kd��F Z l _ j b Z e � >hg_pd��Ykbgh\ZlZy��Ypdh\dZ��KlZjuc�DZjZ\Zg��KeZ\ygh]hjkd�� ;h]hjh^bqgh_��>jm`dh\dZ��>_[Zevp_\h��D\Zrbgh��<_ebdhf_rdh\h��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª�Ih\k_f_kl_g��H[uqguc�\b^�e_kguo�iheyg�b himr_d��h[blZ_l�lZd`_�\ dmklZjgbdZo��iZjdZo��kZ^Zo��gZ� mj[Zgbabjh\Zgguo� l_jjblhjbyo� b l� i�� Hlkmlkl\m_l� ebrv� gZ� [_ae_kguo� kl_iguo� ijhkljZgkl\Zo��JZa\b\Z_lky�\ ��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k Zij_ey�^h�k_gly[jy�
�����3VHXGRSKLORWHV�YLFUDPD�VFKLIIHUPXOOHUL�+HPPLQJ�E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � $OEHUWL��6RIIQHU�������������/\FDHQD�YLFUDPD 0RRUH���©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � DZjih\h�GZ^_`^bgdZ�� ���������� ± � wda��� ���������� ± h[uq_g�� aZih\_^gbd� ©Ohfmlh\kdZy� kl_ivª������������ ± � � �Fma_c�ijbjh^u�O=M���aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª��������������������������������� ± h[uq_g�Ih�\b^bfhfm��hq_gv ehdZevgh�jZkijhkljZg_g�ih�\k_c�h[eZklb��Ijbmjhq_g�d dZf_gbkluf�kl_iguf�[ZedZf��JZa\b\Z_lky�\ ��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ fZ_±bxg_�b bxe_±Z\]mkl_�
�����3VHXGRSKLORWHV�EDYLXV�EDYLXV �(Y��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������/\FDHQD���hdj��]��:jlzfh\kd ± � wda���H[jZaph\��R_ex`dh�������������/\FDHQD >*ODXFRSV\FKH@���hdj��]��FZjbmihev��$OEHUWL��6RIIQHU�������������/\FDHQD���©*RUORZNDª��9,, ± � ��F Z l _ j b Z e � DjZfZlhjkd��������������:��P\_lZ_\� ± � wda�
�����6FROLWDQWLGHV�RULRQ�RULRQ�3DOO��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � $OEHUWL��6RIIQHU�������������/\FDHQD���©*RUORZNDª��I��RUQDWD 6WJU���F Z l _ j b Z e � Ypdh\dZ����������� ± � wda������������� ± � wda��GZfb�h[gZjm`_g�lhevdh�\ ��imgdl_�gZ�k_\_j_�h[eZklb��]^_�e_lZ_l�\ khkgh\uo�j_^dhe_kvyo�b \^hev�em]h\uo�iZkl[bs��JZa\b\Z_lky�\ ��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k dhgpZ�Zij_ey�^h�gZqZeZ�Z\]mklZ�
�����*ODXFRSV\FKH�DOH[LV�DOH[LV�3RGD�E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������/\FDHQD�F\OODUXV 5RWW����hdj��]��:jlzfh\kd��$OEHUWL��6RIIQHU�������������/\FDHQD�F\OODUXV 5RWW����©6WDOLQRª��gug_�]��>hg_pd��F Z l _ j b Z e � Ykbgh\ZlZy��;jmkbgh��KlZjuc�DZjZ\Zg��AZdhlgh_��KeZ\ygh]hjkd��;h]hjh^bqgh_��DjZfZlhjkd��>_[Zevp_\h��DZjih\h�GZ^_`^bgdZ��aZih\_^gbd�©Ohfmlh\kdZy�kl_ivª��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª�
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H[blZ_l�ih\kx^m�\ h[eZklb��H[be_g gZ�e_kguo�iheygZo�b \�em]h\uo�[bhlhiZo��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k dhgpZ�Zij_ey�^h�bxey�
�����0DFXOLQHD�DULRQ�DULRQ�/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � KbeZglv_\�� ������ OOO,� �/\FDHQD��� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k�� JhaZgh\�� ������ �����/\FDHQD���hdj��]��:jlzfh\kd��$OEHUWL��6RIIQHU�������������/\FDHQD���©*RUORZNDª��©-DVLQRZDWDMDª�F Z l _ j b Z e � ;h]hjh^bqgh_������������ ± � wda���DjZfZlhjkd��������������:��P\_lZ_\� ± � wda���>_[Zevp_\h������������ ±� wda������������ ± � wda������������ ± �� wda���D\Zrbgh����������� ± � wda���DZjih\h�GZ^_`^bgdZ������������ ± � wda������������� ± � wda�<_jhylgh�� ih\k_f_klgh� \ h[eZklb�� EhdZevgh� [u\Z_l� h[be_g� \ p_ebgguo� kl_iguo� [bhlhiZo��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k dhgpZ�fZy�^h�bxey�
�����0DFXOLQHD�DOFRQ �)��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � $OEHUWL��6RIIQHU�������������/\FDHQD���©*RUORZNDª�
�����0DFXOLQHD�WHOHLXV�WHOHLXV�%HUJVWU���
F Z l _ j b Z e � KlZjuc�DZjZ\Zg������������ ± � wda��?^bgkl\_gguc� wda_fieyj� ihcfZg� \ ^hebg_� j�� K_\_jkdbc� >hg_p� gZ� ]jZgbp_� ihcf_ggh]h� em]Z� bkhkgh\uo�e_khgZkZ`^_gbc�
�����3OHEHLXV�DUJXV�DUJXV �/��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc������Z����� �/\FDHQD���hdj��]��KeZ\ygkd��KbeZglv_\��������OOO,� �/\FDHQD�DHJRQ 6FKLII���� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k�� JhaZgh\�� ������ ���� �/\FDHQD��� hdj�� ]��:jlzfh\kd��RZibjh�� ������ ��� �/\FDHQD���<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k�F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� Ykbgh\ZlZy�� Ypdh\dZ�� KlZjuc� DZjZ\Zg�� Smjh\h�� AZdhlgh_�� KeZ\ygh]hjkd�� ;h]hjh^bqgh_��:e_dk__\h�>jm`dh\dZ��>_[Zevp_\h��Kg_`gh_��K_eb^h\dZ��<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��D\Zrbgh��DZjih\h�GZ^_`^bgdZ��;eZ]h^Zlgh_��<_ebdhf_rdh\h�� Gb`g_djugkdh_�� aZih\_^gbd� ©Ohfmlh\kdZy� kl_ivª�� aZih\_^gbd� ©DZf_ggu_� Fh]beuª�� [ZedZ� AZebgkdZy�� [ZedZ�L_fjxd��AZoZjh\dZ�Ih\k_f_klguc� fZkkh\uc� \b^�� gZk_ey_l� \k_� \b^u� hldjuluo� [bhlhih\�� JZa\b\Z_lky� \ �±��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h gZ[ex^Z_lky�ihqlb�g_ij_ju\gh�k dhgpZ�Zij_ey�^h�dhgpZ�Z\]mklZ�
�����/\FDHLGHV�LGDV�LGDV/�E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � $OEHUWL�� 6RIIQHU�� ������ ���� �/\FDHQD� LGDV /�� � DUJ\URJQRPRQ DXFW��� DFUHRQ )����©$UWHPRZVNª�
�����/\FDHLGHV�DUJ\URJQRPRQ�DUJ\URJQRPRQ�%HUJVWU��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�� ������ ���� �/\FDHQD��� hdj�� ]��:jlzfh\kd��$OEHUWL�� 6RIIQHU�������� ���� �/\FDHQD�DUJ\URJQRPRQ %JVWU��� �LVPHQLDV 0HLJ�����©6WDOLQRª��gug_�]��>hg_pd���©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� Ykbgh\ZlZy�� Ypdh\dZ�� KlZjuc� DZjZ\Zg�� Smjh\h�� AZdhlgh_�� KeZ\ygh]hjkd�� ;h]hjh^bqgh_��>jm`dh\dZ�� >_[Zevp_\h�� Kg_`gh_�� >h[jhihev_�� GbdZghjh\dZ�� K_eb^h\dZ�� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k�� D\Zrbgh�� DZjih\h�GZ^_`^bgdZ�� ;eZ]h^Zlgh_��<_ebdhf_rdh\h��Gb`g_djugkdh_�� aZih\_^gbd� ©Ohfmlh\kdZy� kl_ivª�� aZih\_^gbd� ©DZf_ggu_�Fh]beuª��[ZedZ�AZebgkdZy��[ZedZ�L_fjxd��AZoZjh\dZ��Xjv_\dZ�Ih\k_f_klguc�fZkkh\uc�\b^��gZk_ey_l�\k_�\b^u�hldjuluo�[bhlhih\�
�����(XPHGRQLD�HXPHGRQ�HXPHGRQ�(VS��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � $OEHUWL��6RIIQHU�������������/\FDHQD���©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � Gh\hihelZ\dZ������������ ± � wda�?^bgkl\_ggZy�gZoh^dZ ± m ih^gh`by�]ebgbklh]h�ohefZ�kh�kl_ighc�jZklbl_evghklvx�
�����$ULFLD�DJHVWLV�DJHVWLV �'HQ��HW�6FKLII��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������/\FDHQD�DVWUDUFKH %UJVWU����hdj��]��:jlzfh\kd�F Z l _ j b Z e � GbdZghjh\dZ��Ahehlhc�Dheh^_p��:� <��Fmkbq_\��
�����$ULFLD�DUWD[HU[HV�DOORXV�*H\HU��
F Z l _ j b Z e � Ijhfbgv������������ ± � wda���dZn��ahhe��>hg=M���;jmkbgh��������������:��P\_lZ_\� ± � wda�
�����&\DQLULV�VHPLDUJXV�VHPLDUJXV�5RWW��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � $OEHUWL��6RIIQHU�������������/\FDHQD���©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � >_[Zevp_\h�� ���������� ± � wda��� ��������� ± � wda��� ���������� ± � wda��� GbdZghjh\dZ� �:� <��Fmkbq_\���Ahehlhc�Dheh^_p��:� <��Fmkbq_\��JZkijhkljZg_gb_� \b^Z�gZ� l_jjblhjbb� h[eZklb� _s_�g_�\uykg_gh��< hdj�� ]��>_[Zevp_\h�^hklZlhqgh�h[be_g�gZ� kdehgZo� kl_ighc�[Zedb�� \^hev�himrdb�[ZcjZqgh]h�e_kZ��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ fZ_±bxe_�
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�����3RO\RPPDWXV�LFDUXV�LFDUXV�5RWW��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � Yjhr_\kdbc�� ����Z�� ��� �/\FDHQD� LFDUXV 5RWW�� �/\FDHQD� DOH[LV���� hdj�� ]�� KeZ\ygkd��KbeZglv_\�� ������OOO,� �/\FDHQD���<_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k�� JhaZgh\�� ������ ���� �/\FDHQD��� hdj�� ]��:jlzfh\kd��RZibjh�� ������ ����/\FDHQD���<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��F_^\_^_\������������<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k�F Z l _ j b Z e � >hg_pd��FZd__\dZ��Ykbgh\ZlZy��Ypdh\dZ��;jmkbgh��KlZjuc�DZjZ\Zg��;jmkh\dZ��AZdhlgh_��KeZ\ygh]hjkd��;h]hjh^bqgh_�� Ypdh\dZ�� DjZfZlhjkd�� >jm`dh\dZ�� :e_dk__\h�>jm`dh\dZ�� >jhgh\dZ�� >_[Zevp_\h�� Kg_`gh_�� >h[jhihev_��GbdZghjh\dZ��K_eb^h\dZ��<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��D\Zrbgh��DZjih\h�GZ^_`^bgdZ��;eZ]h^Zlgh_��<_ebdhf_rdh\h��Gb`g_djugkdh_��aZih\_^gbd�©Ohfmlh\kdZy�kl_ivª��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª��[ZedZ�AZebgkdZy��[ZedZ�L_fjxd��AZoZjh\dZ��Xjv_\dZ�Ih\k_f_klgh�h[uq_g��qZklh�fZkkh\uc��H^bg�ba�gZb[he__�h[uqguo�\b^h\�]hem[yghd��JZa\b\Z_lky�\��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k k_j_^bgu�Zij_ey�^h�k_gly[jy�
�����3RO\RPPDWXV�FRULGRQ�FRULGRQ�3RGD�E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\������������ �/\FDHQD���hdj��]��:jlzfh\kd��$OEHUWL��6RIIQHU�������������/\FDHQD���©$UWHPRZVNª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd��Ykbgh\ZlZy��KlZjuc�DZjZ\Zg�� AZdhlgh_��KeZ\ygh]hjkd��;h]hjh^bqgh_��DjZfZlhjkd��>jm`dh\dZ��:e_dk__\h�>jm`dh\dZ��Kg_`gh_��GbdZghjh\dZ��<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��<_ebdhf_rdh\h��Gb`g_djugkdh_��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª��[ZedZ�AZebgkdZy��[ZedZ�L_fjxd��AZoZjh\dZ��Xjv_\dZ�Ih\k_f_kl_g�� H[be_g�� bgh]^Z� \ fZkk_�� H[blZ_l� \ kl_iguo� b em]h\uo� [bhlhiZo�� hkh[_ggh� gZ�dZj[hgZlguo�ihq\Zo��Dk_jhl_jfhnbe��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�\ bxe_�Z\]mkl_��h^gZ�]_g_jZpby�
�����3RO\RPPDWXV�EHOODUJXV�EHOODUJXV�5RWW��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � KbeZglv_\� ������ OOO,� �/\FDHQD��� <_ebdh�:gZ^hevkdbc� e_k�� JhaZgh\�� ������ �����/\FDHQD��� hdj��]��:jlzfh\kd��RZibjh����������� �/\FDHQD���<_ebdh�:gZ^hevkdbc�e_k��$OEHUWL��6RIIQHU�������������/\FDHQD���©6WDOLQRª��gug_�]��>hg_pd���©*RUORZNDª��©-DVLQRZDWDMDª��©$UWHPRZVNª�� ©0DULXSROª�F Z l _ j b Z e � >hg_pd�� Gh\hihelZ\dZ�� KlZjuc� DZjZ\Zg�� ;jmkh\dZ�� KeZ\ygh]hjkd�� ;h]hjh^bqgh_�� K\ylh]hjh\dZ��DjZfZlhjkd�� DhgklZglbgh\dZ �� >_[Zevp_\h�� Kg_`gh_�� D\Zrbgh�� ;eZ]h^Zlgh_�� <_ebdhf_rdh\h�� Gb`g_djugkdh_�� DZjih\h�GZ^_`^bgdZ��aZih\_^gbd�©Ohfmlh\kdZy kl_ivª��[ZedZ�AZebgkdZy��[ZedZ�L_fjxd��aZih\_^gbd�©DZf_ggu_�Fh]beuª�Ih\k_f_kl_g�� <klj_qZ_lky� gZ� dZf_gbkluo�� hkh[_ggh� ba\_klgydh\uo� b f_eh\uo�� h[gZ`_gbyo�� \[ZedZo�� h\jZ]Zo�� kj_^b� j_^dhe_kbc�� j_`_� ± gZ� iZkl[bsZo�� imklujyo�� \ kZ^Zo�� gZ� l_jjblhjbb� ]hjh^h\� bihk_edh\��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k fZy�^h�hdly[jy�
�����3RO\RPPDWXV�DPDQGXV�DPDQGXV�6FKQHLGHU��
F Z l _ j b Z e � >_[Zevp_\h������������ ± � wda�JZkijhkljZg_gb_� \ h[eZklb� bamq_gh� keZ[h��EhdZevguc� \b^��H[blZ_l� gZ� aZ[hehq_gguo� himrdZo�biheygZo� \eZ`guo� ebkl\_gguo� e_kh\�� JZa\b\Z_lky� \ h^ghf� ihdhe_gbb��Ezl� bfZ]h� gZ[ex^Z_lky� \ bxg_±bxe_�
�����3RO\RPPDWXV�WKHUVLWHV�WKHUVLWHV�&DQW��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � $OEHUWL��6RIIQHU�������������/\FDHQD���©*RUORZNDª�F Z l _ j b Z e � Gh\hk_eh\dZ�I_j\Zy�� ���������� ± � wda���>_[Zevp_\h�� ���������� ± � wda��� ��������� ± � wda���>bfbljh\��������������I��R_rmjZd� ± � wda���D\Zrbgh����������� ± � wda���DZjih\h�GZ^_`^bgdZ����������� ± � wda���:g^j__\dZ��L_evfZgh\kdbc �j±g��� ���������� ± � wda��� aZih\_^gbd� ©Ohfmlh\kdZy� kl_ivª�� ���������� �X��S_j[bgZ��� ����������� �Fma_c� ijbjh^u�O=M� ± � wda������������ ± � wda���Dj_f_g_\dZ������������ ± � wda���[ZedZ�L_fjxd������������ ± � wda���AZoZjh\dZ������������ ± � wda�Ih�\b^bfhfm�� \klj_qZ_lky� ih� \k_c� h[eZklb�� H[uq_g�� bgh]^Z� h[be_g�� ij_^ihqblZ_l� ljZ\ygbklu_�eZg^rZnlu�� Dk_jhl_jfhnbe�� JZa\b\Z_lky� \ �� ihdhe_gbyo�� Ezl� bfZ]h� gZ[ex^Z_lky� k k_j_^bgu� fZy� ^h�Z\]mklZ�
�����3RO\RPPDWXV �$JURGLDHWXV��GDPRQH�WDQDLV'DQWFKHQNR�HW�3OMXVKWFKE b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � RlZg^_ev��������3RO\RPPDWXV�GDPRQH (Y����>hg[Zkk��$OEHUWL��6RIIQHU�������������/\FDHQD�GDPRQH (Y���� ©$UWHPRZVNª� �©k_jby� \ gZqZe_� ,;ª��� Iexs�� ������ ��±��� �3RO\RPPDWXV �$JURGLDHWXV�� GDPRQH� GDPRQH (Y���� hdj��]� DjZfZlhjkd��k��AZdhlgh_��k��;_ehdmavfbgh\dZ ��k��<_ebdhf_rdh\h��aZih\_^gbd�©Ohfmlh\kdZy�kl_ivª��'DQWFKHQNR�HW�3OMXVKWFK����������±����DjZfZlhjkd��AZdhlgh_��<_ebdhf_rdh\h�F Z l _ j b Z e � ;h]hjh^bqgh_�� ���������� ± � wda��� DZjih\h�GZ^_`^bgdZ�� ���������� ± � wda��� ���������� ± �� wda������������� ± �� wda�DjZcg_� ehdZevguc� kl_ighc� \b^��Ijbmjhq_g d f_eh\uf� beb� f_j]_e_\uf� h[gZ`_gbyf� \ kl_iguo�[ZedZo�� JZa\b\Z_lky� gZ� dhi__qgbd_� djmighp\_ldh\hf� �+HG\VDUXP� JUDQGLIORUXP��� JZa\b\Z_lky� \ ��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k dhgpZ�fZy�^h�bxgy�b \�Z\]mkl_±k_gly[j_�
�����0HOHDJHULD�GDSKQLV�GDSKQLV�'HQ��HW�6FKLII��E b l _ j Z l m j g u _ � ^ Z g g u _ � JhaZgh\�������������/\FDHQD�PHOHDJHU (VS����hdj��]��:jlzfh\kd��$OEHUWL��6RIIQHU�������������/\FDHQD�PHOHDJHU (VS����©$UWHPRZVNª��Q_j\hgZ�dgb]Z�MdjZ�gb�������������k_\_j�>hg_pdhc�h[e�F Z l _ j b Z e � >hg_pd������������ ± � wda���Ypdh\dZ������������ ± � wda���KlZjuc�DZjZ\Zg����������� ± � wda���;h]hjh^bqgh_������������ ± � wda������������ ± � wda���K_j_[jygdZ��>_[Zevp_\h��D\Zrbgh������������ ± � wda���DZjih\h�GZ^_`^bgdZ�Ih\k_f_kl_g�� H[uq_g� dZd� \ kl_ib�� lZd� b \� hkl_igzgguo� [bhlhiZo� \lhjbqgh]h� oZjZdl_jZ��JZa\b\Z_lky�\ h^ghf�ihdhe_gbb��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k k_j_^bgu�bxgy�^h�Z\]mklZ�
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K_f_ckl\h�5LRGLQLGDH
�����+DPHDULV�OXFLQD�OXFLQD�/���
F Z l _ j b Z e � ;jmkbgh�� ����������� �:�� P\_lZ_\� ± � ���� KeZ\ygh]hjkd�� ���������� ± h[uq_g�� KlZjuc� DZjZ\Zg������������ ± � wda���>jhgh\dZ����������� ± � wda�GZc^_g� \ ihcf_gguo� e_kZo� ^hebgu� j�� K_\_jkdbc� >hg_p�� GZ� iheygZo� b himrdZo� dhedh\�� \dmklZjgbdh\uo�aZjhkeyo��JZa\b\Z_lky�\ ��ihdhe_gbyo��Ezl�bfZ]h�gZ[ex^Z_lky�k dhgpZ�Zij_ey�^h�bxgy�b \�bxe_±gZqZe_�Z\]mklZ�

KIBKHD �EB L? J:LM JUDhehfh_p L� I� <j_^bl_eb�a_e_guo�gZkZ`^_gbc�ijhfure_ggh]h�>hg[ZkkZ� ± D���GZmd��^mfdZ������� ± ��� F�F_^\_^_\ K� B� FZl_jbZeu� d wdheh]bq_kdhfm� ZgZebam� nZmgu� gZk_dhfuo� bkdmkkl\_gguo� gZkZ`^_gbc� <_ebdh�:gZ^hevkdh]h� e_kZ��� Mq_g��aZi��OZjvd��mg±lZ� ± ����� ± L� ;;;,,,��Lj��GBB [bheh]bb��L� ��±��� ± K� ��±���F_^\_^_\ K� B� G_dhlhju_�q_jlu�nZmgu�gZk_dhfuo�bkdmkkl\_gguo�gZkZ`^_gbc�\ kl_iyo�<hklhqghc�MdjZbgu� �� Mq_g��aZi��OZjvd��mg±lZ� ± ����� ± L� ����Lj��GBB [bheh]bb��L ��� ± K� ��±����H[jZaph\ F� K�� R_ex`dh E� :� >_gg��f_l_ebdb��5KRSDORFHUD��MJKJ��>h^Zlhd��� >_gg��f_l_ebdb�� Ih^�j_^��:� :��Yohglh\� ± D���JZ^��rdheZ������� ± K� ���±����IZd H� <� G_dhlhju_�bgl_j_kgu_�gZoh^db�q_rm_djueuo�ba�aZih\_^gbdZ�©DZf_ggu_�Fh]beuª�b _]h�hdj_klghkl_c� �� Ba\��OZjvdh\��wglhfhe��h±\Z� ± ����� ± L� 9��\ui� �� ± K� ��±���Iexs B� =� Gh\u_� k\_^_gby�h j_^dbo�b fZehba\_klguo�\b^Zo�[meZ\hmkuo�q_rm_djueuo� �/HSLGRSWHUD��5KRSDORFHUD�� nZmgu�MKKJ��� Wdheh]by�b lZdkhghfby�gZk_dhfuo�MdjZbgu��K[��gZmq��lj� ± H^_kkZ��<bsZ rdheZ������� ± <ui� �� ± K� ��±���JhaZgh\ :� =� >h�e_i�^hnZmgb�:jl_f�\sbgb��� AZi��FbdheZ�\kvdh]h�1g±lm�gZjh^g��hk\�lb� ± FbdheZ�\������� ± Dg� ���J�d�����±����� ±K� ��±����J_^db_�b bkq_aZxsb_�jZkl_gby�b `b\hlgu_�MdjZbgu��KijZ\hqgbd� ± D���GZmd��^mfdZ� ����� ± ��� k�KbeZglv_\ :� Ahheh]bq_kdb_� bkke_^h\Zgby� gZ� mqZkldZo� wdki_^bpbb� E_kgh]h� >_iZjlZf_glZ� ����±��� ]h^h\� �� Lj�� Wdki_^�� E_kg��>_iZjlZf_glZ��GZmq��hl^� ± ����� ± L� ���\ui� ���Ijbeh`_gb_� ± K� �����±���Q_j\hgZ�dgb]Z�MdjZ�gb��L\Zjbggbc�k\�l � I�^�aZ]��j_^��F�F��S_j[ZdZ� ± D���Mdj��_gpbdehi_^�y������� ± ��� k�RZibjh >� K� WglhfhnZmgZ� ljZ\ygh]h� ihdjh\Z� himr_d� ihe_aZsblguo� ihehk� �� Lj�� gZmq��bkke�� ahhe��[bhe�� bg±lZ� � OZjvdh\�� ]hk�mg±l� ± O���Ba^±\h�OZjvdh\��]hk��mg±lZ������� ± L� �±���K_dlhj�wdheh]bb� ± K� ��±���RlZg^_ev :� /� >h� aZ]Zevgh��oZjZdl_jbklbdb �nZmgb�5KRSDORFHUD�E�\h[_j_`gh��MdjZ�gb� �� Ijh[e_fb�_glhfheh]���gZ�MdjZ�g�� ± D�������� ± K� ���±����Yjhr_\kdbc <� :� D k\_^_gbyf�h nZmg_�q_rm_djueuo�gZk_dhfuo��/HSLGRSWHUD��OZjvdh\Z�b _]h�hdj_klghkl_c��� Lj��h±\Z�bkiul��ijbj��ijb�Bfi��OZjvdh\��mg±l_� ± ����������Z�� ± L� ��� ± K� ��±���Yjhr_\kdbc <� :� FZl_jbZeu�^ey�wglhfheh]bb�OZjvdh\kdhc�]m[_jgbb�� ,��>hiheg_gb_�d kibkdZf�'LSWHUD�b /HSLGRSWHUD�b i_j_q_gv�2UWKRSWHUD�����>hiheg_gb_�d kibkdm�q_rm_djueuo�gZk_dhfuo� �/HSLGRSWHUD��OZjvdh\Z�b _]h�hdj_klghkl_c� �� Lj��h±\Z�bkiul��ijbj��ijb�Bfi��OZjvdh\��mg±l_� ± ����������[�� ± L� ��� ± K� ���±����$OEHUWL %�� 6RIIQHU -� =XU�.HQQWQLV�GHU�/HSLGRSWHUHQ �)DXQD�6�G� XQG�6�GRVWUX�ODQGV��� 0LWW��0�QFK��HQWRPRO��*HV � ± ����� ± 6� ���±����'DQWFKHQNR $�� 3OMXVKWFK ,� 3RO\RPPDWXV� GDPRQH� WDQDLV 'DQWFKHQNR� HW� 3OMXVKWFK� VXEVSHF�� QRYD� �� =XU� 6\VWHPDWLN� XQG�9HUEUHLWXQJ� GHU�$UWHQ� GHU� 3RO\RPPDWXV �$JURGLDHWXV�� GDPRQH�*UXSSH� 6�GRVWHXURSDV� XQG� 6�GZHVWVLELULHQV� �/HSLGRSWHUD�� /\F DHQLGDH��� $� 'DQWFKHQNR��9� /XFKWDQRY��� $WDODQWD� ± ����� ± %G� ����+I� ���� ± 6� ��±���Bgklblml�ahheh]bb�bf��B��B��RfZev]Zma_gZ�G:G�MdjZbgu>hg_pdbc�gZpbhgZevguc�mgb\_jkbl_l IhklmibeZ�����������
8'&����������������� ,� *� 3/-86+7&+� 2� 9� 3$.$1�$1127$7('�/,67�2) 7+(�5+23$/2&(5286�%877(5)/,(6�/(3,'237(5$��+(63(5,2,'($��3$3,/,212,'($�2)�7+( '21(76.�5(*,21

6FKPDOKDXVHQ�,QVWLWXWH�RI�=RRORJ\�RI�8NUDLQLDQ�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV'RQHWVN�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\
6 800$5<

7KH� ZRUN� LV� D� ILUVW� UHYLHZ� RI� UKRSDORFHURXV� EXWWHUIOLHV� RI� WKH� 'RQHWVN� UHJLRQ� EDVHG� RQ� OLWHUDU\� GDWD��PXVHXP� DQG� SHUVRQDO� FROOHFWLRQV�� DQG� DOVR� RQ� ODUJH� DXWKRUV¶� PDWHULDO�� 2XW� RI� WKH� ���� NQRZQ� VSHFLHV� RI�+HVSHULRLGHD� DQG� 3DSLOLRQRLGHD�� ��� VSHFLHV� DUH� QHZO\� UHFRUGHG� IRU� WKH� UHJLRQ�� ,QIRUPDWLRQ� RQ� HDFK� VSHFLHV�LQFOXGHV� UHIHUHQFHV��QHZ� ORFDOLWLHV��ELRWRSHV��DEXQGDQFH�DQG�EULHI� OLIH�KLVWRU\�GDWD��5DUH�DQG� LQWHUHVWLQJ�VSHFLHV�DUH�SURYLGHG�ZLWK�ODEHO�GDWD��� UHIV�


